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L’anno duemilaventisei, addì ventisette del mese di maggio alle ore diciassette e trenta, in 
una Sala della Biblioteca Civica del Comune di Cambiano (TO). 

 
 Dato atto che: 

 

- vennero osservate le formalità prescritte dallo Statuto del Consorzio; 
 

- l’Assemblea Consortile è stata convocata in sessione ordinaria ed in seduta pubblica di 
prima convocazione alle ore 17,00. 

 
L’Assemblea Consortile si è riunita in seduta pubblica, con l’intervento, al momento della 

trattazione del presente argomento, dei Signori: 

 

  1° - 
 
  2° - 
 
  3° - 
 
  4° - 
 
  5° - 
 
  6° - 
 
  7° - 
 
  8° - 
 
  9° - 
 
10° -   
 
11° -  
 
12° -  
 
13° - 
 
 

Vergnano Carlo 
Sindaco di Cambiano 
Martini Laura 
Sindaca di Pavarolo 
Ambrassa Agostino 
Sindaco di Andezeno 
Lanza Stefano 
Consigliere di Arignano 
Cordero Piero 
Sindaco di Baldissero T.se 
Viarizzo Milena 
Vice Sindaca di Marentino 
Picogna Luciana 
Sindaca di Mombello di Torino 
Pizzo Adriano 
Sindaco di Pecetto T.se 
Tosi Alessandra 
Sindaca di Pino T.se 
Gioda Valeria  
Vice Sindaca di Poirino 
Burzio Emma 
Sindaca di Pralormo 
Perotti Massimo 
Sindaco di Riva presso Chieri 
Trimboli Ugo Cosimo 
Assessore di Santena 

- Presidente 
(quote 5) 

- Vice Presidente 
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 2) 

- Rappresentante delegato dal Sindaco 
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 4) 

- Rappresentante delegata dal Sindaco 
(quote 2) 

- Rappresentante  
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 4) 

- Rappresentante  
(quote 7) 

- Rappresentante delegata dal Sindaco 
(quote 9) 

- Rappresentante  
(quote 2) 

- Rappresentante  
(quote 5) 

- Rappresentante delegato dal Sindaco 
      (quote 9) 

 
Sono altresì presenti il Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione Pagliasso Aldo ed 

il Consulente tributarista consortile Zoppi Giorgio. 



Sono assenti, al momento della trattazione del presente argomento, i Signori:  
 

   1° - 
 
   2° - 
 
   3° - 
 
   4° - 
 
   5° -  
 
   6° - 
 
   

Gaveglio Ivana 
Sindaca di Carmagnola 
Sicchiero Alessandro 
Sindaco di Chieri 
Cavallero Bianca 
Sindaca di Isolabella 
Bargetto Daniele Giuseppe 
Sindaco di Moncucco T.se 
Gaiotti Sergio 
Sindaco di Montaldo T.se 
Grande Giuseppe 
Sindaco di Moriondo T.se 
  

- Rappresentante  
(quote 20) 

- Rappresentante  
(quote 24) 

- Rappresentante  
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 1) 

- Rappresentante  
(quote 1) 

 
Presiede Vergnano Carlo nella sua qualità di Presidente ed assiste alla seduta il Segretario 

Generale del Consorzio Chierese per i Servizi Palermiti Daniele. 
 
Riconosciuta la legalità dell’adunanza, i cui atti sono stati depositati nella Segreteria del 

Consorzio Chierese per i Servizi, il Presidente dichiara aperta la seduta e pone in trattazione 
l’argomento in oggetto. 

 
 
 
 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 
  

SEDUTA DEL 27.05.2026                                                                                      VERBALE N. 5 
 
OGGETTO: Bilancio di esercizio 2025. Approvazione. 

 
L'ASSEMBLEA CONSORTILE 

 
 Premesso che: 
 
Con deliberazione dell’Assemblea consortile n. 31 del 3 giugno 2021 sono stati approvati il 

nuovo Statuto e la nuova Convenzione consortile, ai sensi dell’art. 33 comma 5 della L.R. 1/2018. 
 
In data 1 ottobre 2021 è stata stipulata, da parte di tutti i 19 Sindaci del Consorzio, la nuova 

Convenzione consortile ed in tale data risulta quindi formalmente costituito il Consorzio di area 
vasta denominato Consorzio Chierese per i Servizi. 

 
Con deliberazione dell’Assemblea consortile n. 2 del 26 gennaio 2022 è stato approvato il 

Regolamento speciale consortile. 
 
L’art. 14 comma 1 dello Statuto consortile include, fra gli atti fondamentali approvati 

dall’Assemblea consortile, i “bilanci e il conto consuntivo” del Consorzio. 
 
L’art. 1 comma 2 del Regolamento speciale consortile prevede che: 

 

2.   Il Consorzio Chierese per i Servizi svolge tutte le funzioni di governo di sub ambito di area 
vasta relative al servizio dei rifiuti urbani previste dalle leggi nazionali e regionali, in 
conformità alla disciplina di settore ed al Piano regionale di gestione rifiuti urbani. Il 
Consorzio Chierese per i Servizi svolge altresì le funzioni di soggetto gestore delle discariche 
in post-mortem del territorio e di soggetto gestore della TARI (Tassa Rifiuti). 

 
L’art. 1 comma 3 del Regolamento speciale consortile prevede che:  

 

3.   Alcune fra le attività di cui al precedente punto 2 svolte dal Consorzio Chierese per i Servizi 
hanno rilevanza economica ed imprenditoriale: pertanto ai sensi del secondo comma dell’art. 
2 e dell’art. 114 del D. Lgs. n. 267/2000 al Consorzio Chierese per i Servizi si applicano le 
disposizioni previste per le aziende speciali.  

 
L’art. 10 comma 1 del Regolamento speciale consortile prevede che, fra le funzioni 

dell’Assemblea Consortile, rientrino “l’approvazione degli indirizzi, dei budget economici di 
previsione e relative variazioni, del bilancio di esercizio e dei piani finanziari”. 

 
L’art. 15 comma 1 del Regolamento speciale consortile prevede che il Consiglio di 

Amministrazione del Consorzio “deliberi il Budget economico ed il Bilancio d’esercizio da 
proporre all’Assemblea”. 

 
L’art. 24 del Regolamento speciale consortile prevede che:  

 

Art. 24 - Bilanci e Contabilità.  
1.  Al Consorzio Chierese per i Servizi si applicano le norme previste per l’ordinamento 

amministrativo e contabile delle aziende speciali, in attuazione di quanto previsto dall’art. 1 
comma 3 del presente Regolamento.  



2.   I documenti di budget economico e bilancio d’esercizio sono redatti secondo gli schemi tipo 
previsti dalla normativa vigente, nel rispetto dei criteri previsti dalla normativa civilistica e 
dei corretti principi contabili applicabili alla fattispecie.  

 
L’art. 114 del D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000 identifica gli atti fondamentali delle Aziende 

Speciali, e tra questi al comma 8 - punti c) e d), vengono richiamati il bilancio d’esercizio e il piano 
degli indicatori di bilancio. 

 
L’art. 18-bis comma 1 del D. Lgs. 118/2011 prevede che: “gli enti adottano un sistema di 

indicatori semplici, denominato «Piano degli indicatori e dei risultati attesi di bilancio» misurabili 
e riferiti ai programmi e agli altri aggregati del bilancio, costruiti secondo criteri e metodologie 
comuni”.  

 
L’art. 18-bis comma 4 del D. Lgs. 118/2011 prevede che: “Il sistema comune di indicatori di 

risultato degli enti locali e dei loro enti ed organismi strumentali é definito con decreto del 
Ministero dell'interno, su proposta della Commissione sull'armonizzazione contabile degli enti 
territoriali. L'adozione del Piano di cui al comma 1 é obbligatoria a decorrere dall'esercizio 
successivo all'emanazione dei rispettivi decreti”. 

 
Dato atto che non è stato ancora emanato il decreto del Ministero dell’interno che definisce il 

piano degli indicatori degli enti strumentali degli enti territoriali che adottano solo la contabilità 
economico patrimoniale (come il Consorzio Chierese per i Servizi), sono stati elaborati alcuni 
indicatori patrimoniali, finanziari ed economici sulla base della più utilizzata prassi professionale in 
aderenza alle indicazioni generali della normativa civilistica per le società per azioni. 

   
Il bilancio di esercizio è articolato secondo lo schema obbligatorio per le Aziende Speciali 

degli Enti Locali definito dal D.M. 26.04.1995, che prevede lo Stato patrimoniale ed il Conto 
economico.  
 
Esso è inoltre corredato dei seguenti allegati di dettaglio: 

 

 Relazione illustrativa 
 Consuntivo spese ed investimenti per Settore/Servizio 
 Consuntivo ricavi e fonti di finanziamento per Settore/Servizio 
 Prospetto Fonti e Impieghi, Conto Economico Riclassificato, Indici patrimoniali, finanziari 

ed economici 
 Rendiconto Finanziario 
 

I principi contabili applicati, ai sensi dell’art. 114 comma 1 del D. Lgs. 267/2000, sono quelli 
contenuti nell’Allegato 1 al D. Lgs. 118/2011 e quelli della normativa civilistica. 

 
Dato atto che con Determina n. 9 del 4 dicembre 2023 del Responsabile Servizio Contabilità, 

è stata affidata al Dott. Giorgio Zoppi la prestazione di servizio inerente l'assistenza amministrativo-
fiscale per gli anni 2024-2026 e che tale prestazione ricomprende la “stesura dei bilanci rientranti 
nel periodo di competenza (consuntivi 2023, 2024 e 2025 e preventivi 2024, 2025 e 2026)”. 

 
Dato atto che gli uffici del Consorzio, con il supporto del Dott. Zoppi, hanno predisposto gli 

schemi di Bilancio di esercizio 2025 (e relativi allegati). 
 
Dato atto che il Consiglio di Amministrazione, con deliberazione n. 11 del 22 aprile 2026, 

immediatamente eseguibile, ha approvato la proposta di Bilancio di esercizio 2025. 



Dato atto che, in data 24 aprile 2025, il Revisore dei Conti ha espresso il proprio parere 
favorevole sulla proposta di Bilancio di esercizio 2025. 

 
Sentiti gli interventi del Presidente dell’A.C. Vergnano, del Presidente del C.d.A. Pizzo e del 

Segretario Generale Palermiti. 
 
Ritenuto opportuno procedere all’approvazione del Bilancio di esercizio 2025. 
 
Acquisiti i pareri favorevoli di cui all’art. 49 del D. Lgs. n. 267 del 18.08.2000 e s.m.i. 
 
Dato atto che la votazione, svoltasi per alzata di mano, dà il seguente risultato, accertato e 

proclamato dal Presidente: 
 

 di approvare il Bilancio di esercizio 2025:  
 

Rappresentanti presenti N.    13  Pari a quote N.   52 
Rappresentanti votanti N. 13  Pari a quote N. 52 
Voti favorevoli N. 13  Pari a quote N. 52 

  

 per l’immediata eseguibilità: 
 

Rappresentanti presenti N.    13  Pari a quote N.   52 
Rappresentanti votanti N. 13  Pari a quote N. 52 
Voti favorevoli N. 13  Pari a quote N. 52 

 
D E L I B E R A 

 
 1° - Di approvare il Bilancio di esercizio 2025, comprendente: 

 

 Stato patrimoniale (Allegato A) 
 Conto economico (Allegato B) 
 Relazione illustrativa (Allegato C) 
 Budget Spese ed investimenti per Settore/Servizio (Allegato D) 
 Budget Ricavi e fonti di finanziamento per Settore/Servizio (Allegato E) 
 Prospetto Fonti e Impieghi, Conto economico riclassificato, Indici patrimoniali, finanziari ed 

economici (Allegato F) 

 Rendiconto finanziario (Allegato G) 

 Verbale e parere del Revisore dei Conti (Allegato H). 
 
2° -  Di destinare l’utile di esercizio all’incremento della voce “Riserve patrimoniali”. 
 
3° - Di dare atto che il Responsabile del procedimento è il dott. Davide PAVAN, Direttore del 

Consorzio Chierese per i Servizi. 
 
4° - Con successiva, unanime, favorevole votazione palese, la presente deliberazione è stata 

dichiarata immediatamente eseguibile. 
 

 
* * * * * * * * 

 
 

IL PRESIDENTE DELL’A.C. 
DEL CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 

(VERGNANO Carlo) 
Documento digitalmente firmato 

IL SEGRETARIO GENERALE 
DEL CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 

  (PALERMITI Daniele) 
    Documento digitalmente firmato 

 Firmato digitalmente da:
PALERMITI DANIELE
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Seriale Certificato: 2935779
Valido dal 12/11/2023 al 12/11/2026
InfoCamere Qualified Electronic Signature CA
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Allegato A

A. CREDITI VERSO ENTI PUBBLICI DI RIFERIMENTO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

   per capitale di dotazione deliberato da versare -                                -                  -                  -             

B. IMMOBILIZZAZIONI: Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

   I. Immobilizzazioni immateriali 44.360                      13.235             1.175              3.929         

      1. Costi di impianto e di ampliamento -                                -                  -                  -             

      2. Costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicità -                                -                  -                  -             

      3. Diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno -                                -                  -                  -             

      4. Concessioni, marchi, licenze e diritti simili 44.360                      13.235             1.175              3.929         

      5. Avviamento -                                -                  -                  -             

      6. Immobilizzazioni in corso e acconti -                                -                  -                  -             

      7. Altre -                                -                  -                  -             

   II. Immobilizzazioni materiali 3.208.766                 3.126.777          2.987.268          2.867.691     

      1. Terreni e fabbricati 2.095.136                 2.127.419          2.169.260          2.233.910     

      2. Impianti e macchinari -                                -                  -                  -             

      3. Attrezzature industriali e commerciali 847.492                    784.194            654.736            530.581       

      4. Altri beni 57.897                      81.021             67.543             50.774        

      5. Immobilizzazioni in corso e acconti 208.240                    134.144            95.729             52.425        

   III. Immobilizzazioni finanziarie, con separata indicazione, per ciascuna voce 

dei    crediti, degli importi esigibili entro l'esercizio successivo 115.270                    115.270            115.270            115.270       

      1. Partecipazioni in: 115.270                    115.270            115.270            115.270       

         a. imprese controllate -                                -                  -                  -             

         b. imprese collegate -                                -                  -                  -             

         c. altre imprese 115.270                    115.270            115.270            115.270       

      2. Crediti: -                                -                  -                  -             

         a. verso imprese controllate -                                -                  -                  -             

         b. verso imprese collegate -                                -                  -                  -             

         c. verso enti di riferimento -                                -                  -                  -             

         d. verso altri: -                                -                  -                  -             

            1. Stato -                                -                  -                  -             

            2. Regione -                                -                  -                  -             

            3. altri Enti territoriali -                                -                  -                  -             

            4. altri Enti del settore pubblico allargato. -                                -                  -                  -             

            5. diversi -                                -                  -                  -             

      3. Altri titoli -                                -                  -                  -             

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI 3.368.397                 3.255.281          3.103.713          2.986.890     

C. ATTIVO CIRCOLANTE Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

   I. Rimanenze -                                -                  -                  -             

      1. Materie prime sussidiarie e di consumo -                                -                  -                  -             

 CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 

 Bilancio di esercizio 2025 - Stato patrimoniale 

ATTIVO

Dati di confronto



Allegato A

      2. Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati -                                -                  -                  -             

      3. Lavori in corso su ordinazione -                                -                  -                  -             

      4. Prodotti finiti e merci -                                -                  -                  -             

      5. Acconti -                                -                  -                  -             

      6. Altre -                                -                  -                  -             

   II. CREDITI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo 2.303.770                 2.497.057          3.470.671          3.208.360     

         1. verso utenti e clienti 553.407                    584.745            961.130            885.277       

         2. verso imprese controllate -                                -                  -                  -             

         3. verso imprese collegate -                                -                  -                  -             

         4. verso Enti pubblici di riferimento 1.625.376                 1.785.496          2.389.924          2.224.730     

         5. verso altri: 124.987                    126.816            119.616            98.353        

            a. Stato -                                -                  -                  -             

            b. Regione -                                -                  -                  -             

            c. altri Enti territoriali -                                -                  -                  -             

            d. altri Enti del settore pubblico allargato -                                -                  -                  -             

            e. diversi entro l'esercizio successivo 124.987                    126.816            119.616            98.353        

            f.  diversi oltre l'esercizio successivo -                                -                  -                  -             

            6. Per imposte anticipate -                                -                  -                  -             

   III. Attivita' finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni -                                -                  -                  -             

         1. Partecipazioni in imprese controllate -                                -                  -                  -             

         2. Partecipazioni in imprese collegate -                                -                  -                  -             

         3. Altre partecipazioni -                                -                  -                  -             

         5. Altri titoli -                                -                  -                  -             

   IV. Disponibilita' liquide 4.783.426                 5.112.507          4.316.318          4.726.679     

         1. Depositi bancari e postali presso: 4.783.124                 5.112.111          4.316.174          4.726.282     

            1. Tesoriere 4.319.394                 4.651.189          3.850.197          4.255.628     

            2. Banche 433.301                    432.108            429.229            429.329       

            3. Poste 30.430                      28.815             36.748             41.325        

         2. Assegni -                                -                  -                  -             

         3. Denaro e valori in cassa 302                           396                145                397           

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 7.087.196                 7.609.564          7.786.989          7.935.039     

D. RATEI E RISCONTI, con separata indicazione del disaggio sui prestiti 8.838                        27.007             28.094             6.562         

TOTALE ATTIVO 10.464.430               13.562.145                10.891.853         10.918.797         10.928.491    

2.954.840                  
CONTI D'ORDINE -                                142.875                     -                  -                  -             

10464430,39

A. PATRIMONIO NETTO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

   I. Capitale di dotazione 1.879.892                 1.879.892          1.879.892          1.879.892     

   III. Riserve di rivalutazione -                                -                  -                  -             

   IV. Fondo di riserva -                                -                  -                  -             

   VI. Riserve statutarie e regolamentari -                                -                  -                  -             

PASSIVO



Allegato A

         a. fondo rinnovo impianti -                                -                  -                  -             

         b. fondo finanziamento e sviluppo investimenti -                                -                  -                  -             

         c. altre -                                -                  -                  -             

   VII. Altre riserve distintamente indicate: 816.936                    803.360            790.667            778.551       

         a. fondo contributi in conto capitale per investimenti -                                -                  -                  -             

         b. altre 816.936                    803.360            790.667            778.551       

   VIII. Utili (perdite) portati a nuovo -                                -                  -                  -             

   IX. Utile (perdita) dell'esercizio 13.114                      13.576             12.693             12.116        

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.709.943                 2.696.828          2.683.252          2.670.559     

B. FONDI PER RISCHI E ONERI 806.000                    806.000            806.000            806.000       

   1. per trattamento di quiescenza e obblighi simili -                                -                  -                  -             

   2. per imposte -                                -                  -                  -             

   3. altri 806.000                    806.000            806.000            806.000       

C. TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO 205.723                    196.995            188.243            178.355       

D. DEBITI, con separata indicazione, per ciascuna voce, degli importi 

esigibili oltre l'esercizio successivo

   1. Prestiti obbligazionari -                                -                  -                  -             

   3. Debiti verso: -                                -                  -                  -             

         a. tesoriere -                                -                  -                  -             

         b. banche -                                -                  -                  -             

         c. posta -                                -                  -                  -             

   4. Mutui 140.104                    417.328            690.618            960.031       

   5. Acconti -                                -                  -                  -             

   6. Debiti verso fornitori 2.376.817                 2.703.058          2.376.628          2.314.660     

   7. Debiti rappresentati da titoli di credito -                                -                  -                  -             

   8. Debiti verso imprese controllate -                                -                  -                  -             

   9. Debiti verso imprese collegate -                                -                  -                  -             

  10. Debiti verso Enti pubblici di riferimento -                                -                  -                  -             

         a. per quote di utile d'esercizio -                                -                  -                  -             

         b. per interessi -                                -                  -                  -             

         c. altri -                                -                  -                  -             

  11. Debiti tributari                     17.530                      20.776             19.185             17.900        

  12. Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale 64.001                      63.036             52.394             50.989        



Allegato A

  13. Altri debiti 4.144.301                 3.987.801          4.102.445          3.929.996     

TOTALE DEBITI 6.742.753                 7.191.999          7.241.270          7.273.577     

E. RATEI E RISCONTI, con separata indicazione dell'aggio sui prestiti 11                             31                 31                 -             

TOTALE PASSIVO 10.464.430               13.562.145                10.891.853         10.918.797         10.928.491    

CONTI D'ORDINE -                                -                                              -                                              -                                  

 I debiti e i crediti compresi nel capitale circolante netto sono tutti con scadenza 

entro l'anno, salvo diversa indicazione 



Allegato B

A. VALORE DELLA PRODUZIONE Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

  1. Ricavi di cui 18.617.011                   18.694.628      17.795.436      13.785.417      19.747.233      

     a) vendite e prestazioni 18.617.011                   18.694.628      17.795.436      13.785.417      19.747.233      

     b) copertura costi sociali -                                    -               -               -               -               

 
  2. Variazione rimanenze prodotti -                                    -               -               -               -               

  3. Variazione lavori in corso su ordinazione -                                    -               -               -               -               

  4. Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni -                                    -               -               -               -               

  5. Altri ricavi e proventi di cui: 540.828                        235.603         238.158         2.586.556       180.000         

     a) diversi 360.828                        41.273          58.157          2.386.556       -               

     b) corrispettivi -                                    -               -               -               -               

     c) contributi in conto esercizio 180.000                        194.330         180.001         200.000         180.000         

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 19.157.838                   18.930.231      18.033.594      16.371.974      19.927.233      

B. COSTI DELLA PRODUZIONE Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

  6. Materie prime, di consumo e merci 6.550                             14.704          11.334          8.605           20.000          

  7. Per servizi 16.855.654                   16.974.912      15.848.531      14.442.595      17.851.500      

  8. Per godimento beni terzi 14.850                          28.130          18.631          18.575          23.000          

  9. Per il personale di cui 1.705.212                     1.701.290       1.495.105       1.413.715       1.739.678       

     a) salari e stipendi 1.144.912                     1.182.941       1.015.903       939.557         1.043.807       

     b) oneri sociali 485.473                        437.272         401.129         391.300         521.903         

     c) trattamento fine rapporto 74.827                          81.077          78.074          82.857          173.968         

     d) quiescenza e simili -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     e) altri costi -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

 10. Ammortamenti e svalutazioni di cui 295.132                        251.453         220.255         166.371         308.055         

     a) ammortamento immobilizzazioni immateriali 12.415                          3.790           2.754           3.231           5.000           

     b) ammortamento immobilizzazioni materiali 282.717                        247.663         217.501         163.139         303.055         

     c) altre svalutazioni imm. -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     d) svalutazione crediti -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

 11. Variazione rimanenze materie prime e merci -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
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 12. Accantonamenti per rischi -                                    -                                       -                                       133.000                          -                                       

 13. Altri accantonamenti 285.000                        100.000                           325.000                           -                                      -                                       

 14. Oneri diversi gestione 71.856                          69.415          225.176         187.474         95.000          

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 19.234.253                   19.139.905      18.144.032      16.370.334      20.037.233      

DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA 

PRODUZIONE (A-B) 76.415-                          209.674-         110.439-         1.639           110.000-         

C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

 15. Proventi da partecipazioni 46.734                          113.609                           58.139                             24.185                            -                                       
     a) in imprese controllate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) in imprese collegate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     c) in altre imprese 46.734                          113.609                           58.139                             24.185                            -                                       

 16. Altri proventi finanziari di cui 47.789                          118.568         77.797          17.618          150.000         

     a) da crediti immobilizzati verso: -                                    -                                       -                                       -                                      
       1. imprese controllate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       2. imprese collegate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       3. enti pubblici di riferimento -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       4. altri -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

     b) da titoli immobilizzati -               

     c) da titoli attivo circolante -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

     d) proventi diversi da: 47.789                          118.568         77.797          17.618          150.000         

       1. imprese controllate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       2. imprese collegate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       3. enti pubblici di riferimento -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
       4. altri 47.789                          118.568         77.797          17.618          150.000         

 17. Interessi e altri oneri verso: 4.994                             8.927           12.804          16.627          20.000          

     a) imprese controllate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) imprese collegate -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     c) enti pubblici di riferimento -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     d) altri 4.994                             8.927           12.804          16.627          20.000          

TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 89.529 223.250 123.132 25.177 130.000

D. RETTIFICHE VALORE ATTIVITA' FINANZIARIE Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

 18. Rivalutazioni: -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     a) di partecipazioni -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) di immobilizzazioni finanziarie -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
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     c) di titoli attivo circolante -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     d) altre -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

 19. Svalutazioni: -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     a) di partecipazioni -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) di immobilizzazioni finanziarie -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     c) di titoli attivo circolante -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     d) altre -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

TOTALE DELLE RETTIFICHE -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

E. PROVENTI E  ONERI STRAORDINARI Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

 20. Proventi straordinari -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     a) plusvalenze alienazioni -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) sopravvenienze attive/insussistenze passive -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     c) quota annua di contributi in conto capitale -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     d) altri -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

 21. Oneri straordinari -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     a) minusvalenze alienazioni -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     b) sopravvenienze e insussistenze -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       
     c) altri -                                    -                                       -                                       -                                      -                                       

TOTALE ONERI E PROVENTI STRAORDINARI -                                -                -                -                -                

Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022 Preventivo 2025

RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 13.114 13.576          12.693          26.816          20.000          

22. IMPOSTE SUL REDDITO DELL'ESERCIZIO 0 0 0 14.700 20.000

     a) imposte correnti 14.700 20.000

     b) utilizzo fondo imposte differite -                                    -                                       -                                       -                                      
     c) imposte anticipate (variazione) -                                    -                                       -                                       -                                      

23. UTILE (PERDITA) ESERCIZIO 13.114 13.576 12.693 12.116 0
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Settore Amministrazione Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025 Servizio Raccolte Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025

INVESTIMENTI INVESTIMENTI
Mobili Ufficio € 3.000,00 1.520,42 €

Autovetture € 10.000,00 0,00 €

SPESE CORRENTI SPESE CORRENTI
Manutenzione e noleggio autovetture ed 

autocarri
€ 15.000,00 9.788,98 € Appalto Raccolta Rifiuti (canone) € 10.752.500,00 € 9.797.491,75

Oneri finanziari € 20.000,00 4.994,18 € Appalto Raccolta Rifiuti (servizi extra) € 410.000,00 € 306.363,10

Personale € 1.739.678,00 1.705.211,61 € Altre spese € 15.000,00 € 4.021,00
Servizi vari (pulizie, commercialista, studio paghe, 

ecc.)
€ 50.000,00 64.850,82 €

Imposte e tasse € 20.000,00 6.393,46 €
Spese legali € 25.000,00 6.388,60 €
Assicurazioni € 30.000,00 32.916,49 € Totale € 11.177.500,00 € 10.107.875,85
Contributi AR Piemonte € 10.000,00 1.222,00 € Settore Sicurezza luoghi di lavoro Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025

Ammortamenti € 308.054,50 € 295.131,59

Oneri diversi di gestione € 30.000,00 30.298,14 € SPESE CORRENTI

Accredito ai Comuni contributi Conai e vendite 

rifiuti al netto dei costi di selezione
€ 2.685.000,00 € 2.400.616,14 Sicurezza luoghi di lavoro € 10.000,00 € 16.560,00

Altre spese € 20.000,00 9.612,99 €

Totale € 4.965.732,50 € 4.568.945,42 Totale € 10.000,00 € 16.560,00

Settore Tariffa Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025 Settore Impianti Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025

INVESTIMENTI INVESTIMENTI

Software gestione TARI € 50.000,00 € 25.976,00 Interventi vari discariche € 10.000,00 € 28.910,00
Imbustatrice € 25.000,00 € 0,00

Centro del riuso - Fontaneto € 1.500.000,00 € 96.702,88

Adeguamenti strutturali area Fontaneto € 150.000,00 € 8.005,00
Nuova palazzina uffici - progettazione € 100.000,00 € 0,00

SPESE CORRENTI SPESE CORRENTI

Software gestione TARI € 50.000,00 € 28.588,00 Trattamento rifiuti non recuperabili TRM € 1.200.000,00 € 1.253.074,00

Spese postalizzazione € 50.000,00 € 38.898,45
Trattamento rifiuti recuperabili compreso costi 

selezione
€ 1.850.000,00 € 2.009.423,98

Altre spese € 2.500,00 € 1.602,07 Manutenzione area Fontaneto compreso CDR € 170.000,00 € 128.447,92
Gestione postoperativa discarica Riva € 130.000,00 € 153.926,91
Gestione postoperativa discarica Cambiano € 300.000,00 € 489.570,01
Altre spese € 15.000,00 € 1.834,16
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Consuntivo 2025 spese ed investimenti per Settore/Servizio



Allegato D

Totale € 177.500,00 € 95.064,52 Totale € 5.425.000,00 € 4.169.894,86

Settore Comunicazione Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025 Direzione e C.d.A. Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025

SPESE CORRENTI SPESE CORRENTI
Redazione e impaginazione € 3.000,00 € 2.082,08 Incarico RSPP € 8.000,00 € 8.280,48
Stampa € 14.000,00 € 19.587,20 Spese varie € 5.000,00 € 0,00
Distribuzione € 1.500,00 € 0,00 Totale € 13.000,00 € 8.280,48
Sito Internet € 4.000,00 € 4.180,00 Transizione digitale Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025
Azioni territoriali - Scuole € 30.000,00 € 0,00 INVESTIMENTI
Ufficio Stampa € 10.000,00 € 7.813,92 Sistema documentale € 15.000,00 € 15.120,30

SPESE CORRENTI
Sistema documentale e conservazione digitale € 15.000,00 € 11.209,40

Altre spese € 2.000,00 € 250,00 Spese varie € 20.000,00 € 3.788,83
Totale € 64.500,00 € 33.913,20 Totale € 50.000,00 € 30.118,53

Servizio telefonia e informatica Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025 Servizio Distribuzione Importo stimato 2025 Importo effettivo 2025

INVESTIMENTI INVESTIMENTI
Hardware e software € 15.000,00 € 494,00 Contenitori in plastica fino a 1100 litri € 285.000,00 € 242.794,28
SPESE CORRENTI Containers in metallo oltre 1100 litri € 20.000,00 € 9.600,00

Hardware e mat. consumo acquisto € 1.000,00 € 165,75 Distributori sacchetti per raccolta multimateriale € 20.000,00 € 0,00

Hardware e mat. consumo noleggio € 8.000,00 € 5.384,16

Software € 15.000,00 € 217,99 SPESE CORRENTI
Continuità operativa e cybersecurity € 25.000,00 € 31.280,26
Assistenza informatica e telefonica € 20.000,00 € 21.298,02 Sacchetti per raccolta multimateriale € 125.000,00 € 93.927,04
Telefonia e connettività (apparecchi, canoni e 

rete VPN)
€ 50.000,00 € 45.895,40 Manutenzione autocarri e carrelli elevatori € 3.000,00 € 4.539,40

Altre spese € 3.000,00 € 220,51
Software distributore sacchetti per raccolta 

multimateriale
€ 2.000,00 € 1.100,00

Altre spese € 5.000,00 € 5.410,32
Totale € 137.000,00 € 104.956,09 Totale € 460.000,00 € 357.371,04

Totale spese e investimenti € 22.480.232,50 € 19.492.979,99
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Settore Amministrazione Importo stimato 2025
Importo effettivo 

2025
Servizio Raccolte Importo stimato 2025

Importo effettivo 

2025
Ricavi propri aggiuntivi € 10.000,00 € 360.828,15 Fatturazione 19 Comuni per appalto raccolta (canone) € 10.430.500,00 € 9.490.624,31
Contributo 19 Comuni mutuo discarica Cambiano € 180.000,00 € 180.000,01 Fatturazione 19 Comuni per appalto raccolta (servizi extra) € 410.000,00 € 284.187,84
Fatturazione 19 Comuni per servizio gestione rifiuti 

EGATO € 1.794.232,50 € 1.794.232,99 Sanzioni Capitolato Speciale d'Appalto € 15.000,00 € 26.870,00

Fatturazione 12 Comuni per servizio gestione TARI € 647.000,00 € 647.000,00 Sanzioni Ispettori Ecologici € 500,00 € 392,85
Proventi finanziari € 150.000,00 € 94.523,10 Fatturazione 11 Comuni aderenti CdR Fontaneto € 295.000,00 € 297.385,87
Autofinanziamento consortile per investimenti € 2.203.000,00 € 324.415,00 Fatturazione 3 Comuni aderenti CdR Pavarolo € 27.000,00 € 27.062,33
Fondo post-mortem discarica di Cambiano € 200.000,00 € 150.735,00 Fatturazione attività Associazioni consumatori € 10.000,00 € 10.000,00
Totale € 5.184.232,50 € 3.551.734,25 Totale € 11.188.000,00 € 10.136.523,20

Settore Tariffa Importo stimato 2025
Importo effettivo 

2025
Settore Impianti Importo stimato 2025

Importo effettivo 

2025
Fatturazione 10 Comuni per servizio Ecosportelli € 90.000,00 € 78.518,30 Contributi CONAI € 2.160.000,00 € 2.127.929,05
Fatturazione 10 Comuni per software TARI € 50.000,00 € 55.103,99 Vendita rifiuti € 925.000,00 € 667.390,99

Fatturazione 10 Comuni per spese postalizzazione 

TARI
€ 50.000,00 € 33.320,84

Fatturazione 19 Comuni per rimborso gestione postoperativa 

discarica Riva e fidejussione discarica Cambiano
€ 170.000,00 € 170.000,00

Fatturazione 19 Comuni per trattamento rifiuti non 

recuperabili TRM
€ 1.200.000,00 € 1.253.033,25

Fatturazione 19 Comuni recupero organico € 400.000,00 € 651.356,71

Fatturazione 19 Comuni recupero sfalci € 150.000,00 € 124.857,81

Fatturazione 19 Comuni altre R.D. escluso costi selezione € 900.000,00 € 877.656,31

Rimborsi spese pubblicazione contratti attivi € 5.000,00 € 6.094,91
Totale € 190.000,00 € 166.943,13 Totale € 5.910.000,00 € 5.878.319,03

Settore Comunicazione Importo stimato 2025
Importo effettivo 

2025
Servizio Distribuzione Importo stimato 2025

Importo effettivo 

2025
Pubblicità e contributi € 5.000,00 € 2.500,00 Vendita compostiere € 2.000,00 758,14

Penali € 1.000,00 0

Totale € 5.000,00 € 2.500,00 Totale € 3.000,00 € 758,14

TOTALE ENTRATE (RICAVI + FONTI FINANZIAMENTO 

INVESTIMENTI)
€ 22.480.232,50 € 19.736.777,75

CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI

Consuntivo 2025 ricavi e fonti di finanziamento per Settore/Servizio



Allegato F

IMPIEGHI Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

Immobilizzazioni nette 3.368.397                  3.255.281      3.255.281      2.986.890      

Rimanenze -                                 -              -              -              

Crediti a breve termine 2.312.608                  2.524.065      3.498.766      3.214.923      

Disponibilita' liquide 4.783.426                  5.112.507      5.112.507      4.726.679      

Totale impieghi 10.464.430                10.891.853     11.866.554     10.928.490     

FONTI Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

Capitale proprio 2.709.943                  2.696.828      2.683.252      2.670.559      

Debiti a M/L termine (compresi fondi rischi e quota a breve post mortem) 4.306.000                  4.443.099      4.384.861      4.644.386      

Debiti a breve termine 3.448.488                  3.751.926      3.850.684      3.613.546      

Totale fonti 10.464.430                10.891.853     10.918.797     10.928.491     

CONTO ECONOMICO RICLASSIFICATO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

Ricavi attivita' caratteristica 19.157.838                18.930.231     18.930.231     16.371.974     

Costi operativi 18.654.121                18.788.451     18.788.451     16.070.964     

personale 1.705.212                  1.701.290      1.701.290      1.413.715      

servizi 16.855.654                16.974.912     16.974.912     14.442.595     

consumi 6.550                         14.704         14.704         8.605          

generali e diverse 86.706                       97.545         97.545         206.049        

Risultato operativo lordo 503.717                     141.780        141.780        301.010        

Ammortamenti e accantonamenti 580.132                     351.453        351.453        299.371        

Risultato operativo netto 76.415-                       209.674-        209.674-        1.639          

Risultato finanziario 89.529                       223.250        123.132        25.177         
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proventi finanziari 94.523                       232.177        135.936        41.803         

oneri finanziari 4.994                         8.927          12.804         16.627         

Risultato attivita' non caratteristica -                                 -              -              -              

proventi straordinari -                                 -              -              -              

oneri straordinari -                                 -              -              -              

Imposte sul reddito -                                 -              -              14.700         

RISULTATO NETTO FINALE 13.114                       13.576         86.542-         12.116         

Indici patrimoniali e finanziari Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

Margine di liquidita'  3.647.547                  3.884.646      4.760.590      4.328.056      

Disponibilita' 2,06                           2,04           2,24           2,20           

Liquidita'        2,06                           2,04           2,24           2,20           

Capitalizzazione     0,26                           0,25           0,25           0,24           

Indebitamento 2,86                           3,04           3,07           3,09           

Indici economici Consuntivo 2025 Consuntivo 2024 Consuntivo 2023 Consuntivo 2022

R.O.I. -0,730% -1,925% -1,767% 0,015%

R.O.S. -0,399% -1,108% -1,108% 0,010%

R.O.E. 0,48% 0,50% -3,23% 0,45%

Autofinanziamento annuo  593.246                     365.030        264.911        311.487        

Autofinanziamento/Ricavi 3,10% 1,93% 1,40% 1,90%

 Bilancio di esercizio 2025 - Indici 
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Dati di confronto

RENDICONTO FINANZIARIO Consuntivo 2025 Consuntivo 2024

Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

Utile (perdita) dell'esercizio 13.114                         13.576                               

Imposte sul reddito -                               -                                     
Oneri/(Proventi) finanziari (89.529)                        (223.250)                            

-                               -                                     
(Plusvalenze)/Minusvalenze da cessione attività -                               -                                     

1 Utile/(Perdita) ante imposte, interessi ecc.. (76.415)                        (209.674)                            

Rettifiche per elementi non monetari
Accantonamenti/(variazioni positive) fondi 8.729                           8.752                                 

Ammortamenti immobilizzazioni 295.132                       251.453                             
Svalutazioni/(rivalutazioni) - -

Altre -                               -                                     
2 Flusso finanziario prima delle variazioni del ccn 227.445                       50.531                               

Variazioni del capitale circolante netto

Rimanenze -                               -                                     
Crediti correnti 193.287                       973.614                             
Debiti correnti (172.022)                      224.019                             

Ratei e risconti attivi 18.170                         1.087                                 
Ratei e risconti passivi (20)                               0                                        

Altre

3 Flusso finanziario dopo le variazioni del ccn 266.860                       1.249.251                          

Altre rettifiche
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(Oneri)/Proventi finanziari 89.529                         223.250                             

Imposte -                               -                                     
Dividendi -           -              

Utilizzo fondi -           -              

4 Flusso finanziario dopo le altre rettifiche 356.389                       1.472.501                          

B Flussi finanziari derivanti dall'attività di investimento

Immobilizzazioni materiali e immateriali (408.247)                      (403.022)                            

C Flussi finanziari derivanti dall'attività di finanziamento

Rimborso/assunzione debiti verso banche (277.223)                      (273.290)                            
Aumento fondo dotazione -                               -                                     

Incremento/decremento disponibilità liquide (329.082)                      796.189                             

Disponibilità liquide al 1 gennaio 5.112.507                    4.316.319                          
Disponibilità liquide al 31 dicembre 4.783.426                    5.112.507                          

Verifica incremento (329.082)                      796.189                             
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1. INTRODUZIONE 

 

Il bilancio di esercizio 2025 si compone, a norma dell’art. 42 D.P.R. n. 902/1986, del 

conto economico dell’esercizio 2025 e dello stato patrimoniale al 31.12.2025, redatti in 

conformità allo schema approvato con Decreto del Ministro del Tesoro 26.04.1995. 

 

Tale bilancio costituisce la rendicontazione dell’andamento economico e della 

situazione patrimoniale e finanziaria del Consorzio Chierese per i Servizi; si è proceduto ad 

effettuare la comparazione prevista dal citato art. 42 D.P.R. n. 902/1986 con i conti 

consuntivi dei tre esercizi precedenti e con il budget preventivo economico annuale per 

l’esercizio 2025, approvato dall’Assemblea Consortile con Deliberazione n. 2 del 12 marzo 

2025. 

 

La presente relazione riporta sostanzialmente le informazioni previste dall'art. 2427 del 

Codice Civile per la Nota Integrativa delle società per azioni, non obbligatoria per le 

Aziende Speciali e pertanto non disciplinata a livello di contenuto dal D.M. 26.04.1995. 

 

Esso è inoltre corredato dei seguenti allegati di dettaglio: 

 

 Consuntivo spese ed investimenti per Settore/Servizio (Allegato D)  

 Consuntivo ricavi e fonti di finanziamento per Settore/Servizio (Allegato E) –  

 Prospetto Fonti ed impieghi - Conto economico riclassificato – Indici (Allegato F) 

 Rendiconto finanziario (Allegato G) 

 

I principi contabili applicati, ai sensi dell’art. 114 comma 1 del D. Lgs. 267/2000, sono 

quelli contenuti nell’Allegato 1 al D. Lgs. 118/2011 e quelli della normativa civilistica.  

  

2. RELAZIONE GENERALE 2025 

 

L’anno 2025 è stato caratterizzato dai seguenti fatti di rilievo: 

 

 lo scenario macroeconomico, pur essendo ancora in corso il conflitto russo-ucraino, 

ha confermato la risoluzione della crisi energetica manifestatasi nel 2022, già 

apprezzata nel 2023 e nel 2024 e quindi la conferma di un’inflazione a livelli 

fisiologici (indice FOI dicembre 2024-dicembre 2025 pari a 1,1%);  

 

 sono state aggiornate le Schede Tecniche relative alla raccolta rifiuti ed i 

conseguenti canoni d’appalto, in base alle risultanze delle verifiche ordinarie 

previste dall’art. 8 del Capitolato Speciale d’Appalto della raccolta rifiuti riguardanti 

il numero di contenitori/sacchi da vuotare ad intervento (non recuperabile, organico, 

carta e cartone, imballaggi in cartone, imballaggi in plastica e metalli, sfalci e 

potature);  

 

 è stato prudenzialmente interrotto il lavoro di revisione del contratto di servizio sulla 

raccolta e spazzamento rifiuti stipulato nel 2019 con il RTI Etambiente-Frassati-De 

Vizia in conformità alla Delibera Arera n. 385/2023/R/RIF del 3 agosto 2023 

(attraverso un tavolo di lavoro congiunto con il supporto di un consulente esterno), a 

seguito di alcune importanti sentenze del TAR Milano (n. 3496 e n. 3497 del 
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30.10.2025) che hanno dichiarato l’illegittimità di numerosi punti chiave della citata 

Delibera di Arera (fra cui particolarmente rilevante è il contrasto dello schema di 

contratto-tipo di Arera con il Codice dei Contratti pubblici in merito alla 

determinazione del corrispettivo del servizio); l’Autorità ha impugnato entrambe le 

sentenze al Consiglio di Stato e si è in attesa delle relative decisioni da parte del 

supremo giudice amministrativo; 

 

 nel mese di marzo 2025 è stato pubblicato in Gazzetta Ufficiale il Decreto del 

Presidente del Consiglio dei Ministri 21 gennaio 2025, n. 24, che prevede l’entrata 

in vigore, dal 1 gennaio 2025, del “bonus sociale rifiuti”, con modalità operative che 

sono state successivamente definite da Arera con Delibere n. 133 del 1.04.2025, n. 

176 del 15.04.2025, n. 355 del 29.07.2025 (che ha istituito il Testo unico sul bonus 

sociale rifiuti – TUBR) e n. 584 del 23.12.2025. Tale bonus prevede specifiche 

riduzioni automatiche della TARI a favore delle utenze domestiche con ISEE al di 

sotto di determinati importi, che sono finanziate con l’introduzione di una nuova 

componente perequativa sulla TARI (UR-3) di importo pari a 6€ ad utenza; 

 

 il servizio di recupero della frazione organica del rifiuto urbano, che era iniziato, in 

seguito all’aggiudicazione della nuova gara all’impresa Bioland S.p.A., nel mese di 

dicembre 2024, è stato interessato, dopo pochi mesi, da enormi criticità: 

 

 dapprima, nel mese di marzo 2025, l’impresa Bioland comunicava che, causa 

provvedimento di diffida della Provincia di Alessandria che riscontrava una 

serie di violazioni delle prescrizioni autorizzative dell’impianto, era costretta a 

ridurre del 68% il quantitativo dei rifiuti in ingresso, costringendo il Consorzio a 

reperire con urgenza impianti sostitutivi; 

 successivamente, nel mese di luglio 2025, a seguito di ulteriore provvedimento 

di diffida della Provincia di Alessandria, Bioland comunicava la sospensione 

totale dell’attività, con impossibilità di ritiro del rifiuto organico; 

 nel mese di ottobre 2025, preso atto della perdurante indisponibilità 

dell’impianto, il Consorzio Chierese procedeva, con Delibera C.d.A. n. 20 del 

9.10.2025 alla risoluzione del contratto per grave inadempimento con 

conseguente incameramento della garanzia definitiva a copertura dei maggiori 

oneri economici sostenuti dal Consorzio; 

 infine, con Delibera C.d.A. n. 21 del 9.10.2025, veniva approvato il bando per 

una nuova gara ad evidenza pubblica, che è stata successivamente aggiudicata, 

con Delibera C.d.A. n. 2 del 21.01.2026, ad Acea Pinerolese industriale S.p.A.; 

 

 

 il servizio di trasporto e smaltimento del percolato, svolto dal 2023 dalle imprese in 

appalto in RTI Ecologica Piemontese Srl (mandataria) e Marazzato Soluzioni 

Ambientali Srl (mandante), è stato interessato, nei primi mesi del 2025, da enormi 

criticità: 

 

 a seguito della modifica dei limiti allo scarico in acque superficiali stabiliti 

dall’art. 74 della Legge Regionale 25/2021, con particolare riguardo ai 

cosiddetti PFAS, l’impianto di depurazione AIDA Ambiente di Pianezza 

(Gruppo SMAT) comunicava, in data 25.03.2025, la chiusura al conferimento di 

tutti i rifiuti liquidi, tra cui il percolato conferito dal Consorzio tramite le 

imprese sopra citate; 

 

  con la massima urgenza le suddette imprese hanno dovuto dirottare i 
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conferimenti di percolato su impianti di natura industriale in grado di ricevere i 

rifiuti liquidi in questione con valori PFAS che gli impianti di depurazione non 

erano in grado di gestire, con costi di gran lunga maggiori, sia per il trattamento, 

sia per il trasporto su distanze più lunghe; 

 

 nel mese di luglio è stata pubblicata la Legge regionale 8 luglio 2025, n. 9, che 

ha disposto la proroga triennale per l’attuazione dell’art. 74 della Legge 

Regionale 25/21, ma, fino alla fine del 2025, l’impianto di depurazione AIDA 

Ambiente non aveva ancora ripreso ad accettare rifiuti liquidi in impianto; 

 

 

 in data 14.04.2025 l’Agenzia per la Cybersicurezza Nazionale (ACN), ha 

ufficialmente comunicato di aver individuato il Consorzio Chierese per i Servizi 

come “soggetto importante”, per l’applicazione del Decreto legislativo 4 settembre 

2024, n.138 (NIS-2), in quanto ente/impresa che si occupa della gestione dei rifiuti;   

 

 sono stati emanati altri importanti provvedimenti di Arera, riguardanti in particolare: 

 

 

 il metodo tariffario rifiuti (MTR-3) (Delibera 397/2025/R/RIF del 5 agosto 

2025, che sarà applicato nella redazione ed approvazione dei Piani Economici 

Finanziari 2026-2029;  

 

 il testo integrato corrispettivi servizi gestione rifiuti (TICSER) che, con 

decorrenza 1 gennaio 2028, rivoluzionerà completamente i meccanismi di 

articolazione tariffaria agli utenti, istituendo una TARI pentanomia, in luogo 

dell’attuale TARI binomia, con due componenti fisse – Decoro urbano e 

Accesso al Servizio – e tre componenti variabili – Raccolta e trasporto – 

Recupero – Smaltimento; 

 

 il testo unico sulla regolazione della qualità tecnica nel settore dei rifiuti urbani 

(RQTR), che introduce nuovi indicatori di calcolo (come l’indicatore olistico 

R3) e prevede modifiche al TQRIF, introducendo in particolare, dal 2026, 

l’obbligatoria validazione dei dati dei gestori (riferiti agli standard qualitativi 

raggiunti nell’anno precedente) da parte dell’ETC; 

 

 

 è stato emanato il cd. decreto “Terra dei Fuochi” (Decreto Legge 8 agosto 2025 n. 

116, convertito in Legge 3 ottobre 2025 n. 147), che ha previsto un sostanziale 

inasprimento dell’apparato sanzionatorio del Testo Unico Ambientale, oltre a 

modifiche al Codice penale ed al Codice della Strada, in tema di violazioni 

specifiche riguardanti i rifiuti; 

 

 nel mese di ottobre è stata effettuata la prima fase della migrazione del parco server 

del Consorzio Chierese verso l’infrastruttura cloud PSN (Polo Strategico Nazionale); 

 

 nel corso dell’anno sono state aggiornate, con Delibere dell’Assemblea consortile, 

numerose disposizioni regolamentari del Consorzio Chierese ed in particolare: 

 

 il Regolamento speciale consortile; 

 il Regolamento consortile per la gestione dei rifiuti urbani; 

 il Regolamento-tipo consortile per l’applicazione della TARI 2026; 
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 la Carta dei Servizi 2026-2029 

 

 nel mese di dicembre 2025, a seguito della prematura scomparsa del Segretario 

consortile Dott. Paolo Morra, è stato nominato, con Decreto Presidente del CdA n. 

2/2025, a seguito di bando pubblico, il nuovo Segretario consortile Dott. Daniele 

Palermiti; 

 

 in data 30.12.2025 è stata pubblicata la Legge di Bilancio 2026, che prevede, all’art. 

1 comma 677, che, dal 2026, i termini per l’approvazione dei Piani finanziari, dei 

Regolamenti e delle tariffe TARI, sono strutturalmente spostati al 31 luglio di 

ciascun anno; 

 

 la Conferenza d’Ambito regionale, con effetto dal 1 maggio 2025, è subentrata nei 

rapporti giuridici precedenti tra ATO-R Torinese e Consorzio Chierese, in 

particolare il contratto di servizio inerente l’affidamento della gestione post-

operativa della Discarica di Cambiano. ATO-R Torinese è stata completamente 

liquidata in data 31.12.2025; 

 

 dal punto di vista dei risultati, si conferma il raggiungimento dei principali obiettivi 

previsti dalla normativa nazionale e regionale vigente. In particolare, in base ai dati 

ufficiali pubblicati dalla Regione nel mese di novembre 2025, la percentuale di 

raccolta differenziata raggiunta nel 2024 è stata dell’84% (obiettivo regionale 82% 

al 2035), la produzione di rifiuto indifferenziato è stata di 83 kg/ab/anno (obiettivo 

regionale 2035 <90 kg/ab/anno), a fronte di costi totali di circa 157 € ab/anno (da 

PEF 2024), di gran lunga inferiori alla media regionale (207 €/ab/anno nel 2024 – 

dati ISPRA). La produzione totale si colloca invece intorno ai 515 kg/ab/anno 

(compresi i rifiuti urbani conferiti al di fuori del servizio pubblico di raccolta), molto 

distante dall’obiettivo regionale 2035 pari a 448 kg/ab/anno. 

  

Negli allegati D ed E è possibile analizzare in dettaglio le spese e ricavi correnti e le 

spese di investimento di tutte le Unità Organizzative del Consorzio. 

 

Il totale complessivo di spesa (gestione e investimenti) è stato di Euro 19.492.979,99 

mentre a preventivo era di Euro 22.480.232,5 (con un risparmio di Euro 2.987.252,51). Il 

totale complessivo di entrata (gestione e finanziamenti) è stato di Euro 19.736.777,75 

mentre a preventivo era di Euro 22.480.232,5 (con un minore incasso di Euro 

2.743.454,75).  

 

Per quanto riguarda le spese si segnala in particolare, scendendo nel dettaglio: 

 

 nel Settore Comunicazione, si segnala un incremento delle spese di stampa dei 

calendari di raccolta (a causa del doppio calendario che si è reso necessario 

realizzare), mentre non sono state svolte azioni territoriali e sensibilizzazioni nelle 

scuole.  

 nel Servizio Raccolta si segnala una forte riduzione dell’importo speso (Euro 

9.797.491,75), rispetto al previsto (Euro 10.752.500), a causa di un minor impatto 

sui canoni d’appalto derivante dalle risultanze delle verifiche ordinarie previste 

dall’art. 8 del Capitolato Speciale d’Appalto della raccolta rifiuti riguardanti il 

numero di contenitori/sacchi da vuotare ad intervento 

 nel Settore Impianti non è stato ancora avviato l’investimento relativo al Centro del 

Riuso, a causa del protrarsi dei lavori di riqualificazione e riordino della viabilità 

interna e di accesso alla sede consortile di Strada Fontaneto; è stato inoltre rinviato 
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al 2026 l’investimento previsto per la progettazione della nuova palazzina uffici; 

 nel Settore Impianti, si segnala anche il forte aumento delle spese di gestione 

postoperativa delle discariche (+ 213.496,92 Euro), conseguenza diretta delle 

criticità legate ai costi di raccolta e smaltimento del percolato; 

 

 

Per quanto concerne i ricavi, da segnalare in particolare: 

 

 nel Settore Amministrazione, il forte aumento dei ricavi propri aggiuntivi, a causa 

soprattutto degli importi ricevuti a titolo di incameramento garanzia definitiva da 

Revo, per risoluzione contratto Bioland, (286.601,5 Euro) e per la liquidazione di 

ATO-R (60.272,17 Euro); 

 nel Settore Tariffa, la riduzione delle spese di postalizzazione degli avvisi TARI 

(33.320,84 Euro contro i 50.000 Euro previsti), a seguito del sempre maggiore 

utilizzo delle spedizioni degli avvisi via posta elettronica o PEC; 

 nel Servizio Raccolta, la forte riduzione dei ricavi da fatturazione ai Comuni per 

l’appalto di raccolta rispetto al previsto, per i motivi sopra descritti, ed un aumento 

dei ricavi da sanzioni nei confronti delle imprese appaltatrici del servizio di raccolta 

(26.870 Euro contro i 15.000 Euro previsti); 

 nel Settore Impianti, si segnala anche il forte aumento dei ricavi da fatturazione ai 

Comuni per il recupero della frazione organica (+251.356,71 Euro), conseguenza 

delle criticità sopra descritte. 

3. CONSIDERAZIONI DI RILIEVO SUI PRIMI MESI DEL 2026  

 

Nei primi mesi del 2026, si sono verificati i seguenti fatti di rilievo: 

 

 lo scenario macroeconomico, a seguito del nuovo conflitto nel Medio Oriente 

scoppiato il 28 febbraio 2026 e non ancora cessato, si presenta fortemente instabile, 

con possibili nuove crisi energetiche e nuovi aumenti inflattivi nel corso del 2026;  

 

 con Delibera C.d.A. n. 3 del 21.01.2026 è stato approvato il “Piano per la gestione 

degli incidenti di sicurezza informatica e della notifica al CSIRT Italia”, prima tappa 

del complesso percorso di adeguamento alla normativa sulla cybersecurity (NIS-2); 

 

 con Delibera C.d.A. n. 5 del 18.02.2026 è stato approvato il nuovo bando di gara per 

il servizio di trasporto e smaltimento del percolato di discarica, attualmente in fase di 

aggiudicazione; 

 

 con Delibera C.d.A. n. 6 del 18.02.2026 è stato approvato il progetto di Fattibilità 

Tecnica ed Economica del Centro del Riuso, a seguito della riqualificazione e 

riordino della viabilità interna e di accesso alla sede consortile di Strada Fontaneto, 

in corso di ultimazione; 

 

 Il 2 marzo 2026 è stato avviato il nuovo contratto triennale per il recupero della 

frazione organica, con l’impresa Acea Pinerolese Energia S.r.l.., subentrata, causa 

affitto ramo d’azienda, ad Acea Pinerolese Industriale S.p.A.; 

 

 nel mese di marzo 2026 è stata effettuata, con riferimento ai dati TQRIF 2025, la 

prima validazione dei dati dei gestori, da parte del Consorzio Chierese, in qualità di 

Ente Territorialmente Competente (ETC); 
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4. CRITERI APPLICATI NELLA VALUTAZIONE DELLE VOCI DI 
BILANCIO 

 

Di seguito vengono esposti i criteri di valutazione utilizzati per le singole poste di 

bilancio. 

 

Immobilizzazioni (materiali e immateriali): nella voce immobilizzazioni immateriali e 

materiali vengono iscritti, sulla base del costo storico sostenuto, i costi relativi ai fattori 

produttivi ad utilità pluriennale, ridotti sulla base della valutazione del residuo valore di 

utilizzo; nella valutazione delle immobilizzazioni al termine esercizio si tiene in 

considerazione, oltre al riferimento del costo sostenuto, anche il confronto con il valore 

recuperabile attraverso l’uso cui i cespiti sono adibiti, secondo la migliore prassi derivante 

dall’applicazione dei principi contabili nazionali ed, ove necessario, internazionali. 

 

Immobilizzazioni finanziarie: in tale voce vengono iscritti i valori destinati ad essere 

durevolmente investiti nell’attività consorziale. 

 

Scorte: al 31.12.2025 non esistono scorte. 

 

Crediti: vengono valutati sulla base del presunto valore di realizzo, tenuto conto sia di 

specifiche posizioni in sofferenza, sia della rischiosità generica connessa all’incasso dei 

crediti derivanti dall’attività aziendale, ove necessario. 

 

Debiti: vengono iscritti in bilancio sulla base del loro valore nominale; le posizioni debitorie 

esistenti alla data di chiusura dell’esercizio per le quali non si era ancora in possesso del 

relativo documento contabile (fattura) sono state iscritte come debiti per fatture da ricevere, 

all'interno del conto fornitori. 

 

TFR: il debito indicato corrisponde a quanto dovuto secondo il disposto di legge. 

 

Ratei e risconti: sono stati rilevati risconti attivi e passivi sulla base del criterio della 

competenza temporale. 

 

Post-mortem discarica di Cambiano e Oneri Chiusura impianto: 

 

      Dal 1 aprile 2021, dopo l’esecuzione del capping, è partita la fase di gestione post-operativa 

della discarica di Cambiano con specifica Determina della Città Metropolitana di Torino. 

Il 15 settembre 2021 è stata redatta una nuova perizia dei costi di gestione del post chiusura 

della discarica di Cambiano da parte dell’Ing. Mario Vaccarone che ammonta a complessivi 

Euro 6.836.404, per l’intera durata del periodo di post mortem. 

Nel corso dell’anno 2025 la passività presunta iscritta a bilancio è stata ridotta, a seguito 

dell’utilizzo della medesima per i costi sostenuti nell’esercizio, ed incrementata nell’anno di 

euro 285.000 per un ulteriore accantonamento, sulla base degli impegni assunti dai 

Consorziati con precedenti delibere assembleari, in particolare la Deliberazione n. 5 del 

05/05/2009. Il valore della passività iscritta a bilancio 2025 ammonta ad euro 3.137.793. Si 

evidenzia come l’importo di maggiore rilievo e impatto finanziario immediato, cioè il 

capping, sia già stato sostenuto. 
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5. ANALISI DELLE VOCI DELLO STATO PATRIMONIALE 
(Allegato A) 

 

ATTIVO  
 

B-I) Immobilizzazioni immateriali 

 

Il conto si riferisce a licenze d’uso software per un valore netto di euro 44.360; 

l’investimento dell’esercizio ammonta ad euro 43.540. 

 

B-II) Immobilizzazioni materiali 

 

Terreni: Euro 960.338 

 

Fabbricati: Euro 1.134.798 

 

L’importo complessivo di Euro 2.095.136 rileva il valore contabile al 31/12/2025 dei terreni 

e fabbricati di proprietà consortile, compresi gli importi inerenti i centri di raccolta, in 

leggera riduzione rispetto al 2024 per effetto della quota di ammortamento annuale; 

l’investimento dell’esercizio ammonta ad euro 36.695. 

 

Attrezzature industriali e commerciali: Euro 847.492 

 

Rileva il valore contabile al 31/12/2025 delle attrezzature per la raccolta (cassonetti e 

similari); l’investimento dell’esercizio ammonta ad euro 252.394. 

 

Altri beni: Euro 57.897 

 

Si riferisce prevalentemente ad hardware (compreso software di sistema), mobili ufficio ed 

automezzi. L’investimento dell’esercizio ammonta ad euro 1.520. 

 

Immobilizzazioni in corso ed acconti: Euro 208.240 

 

Si riferisce a lavori in corso al 31/12/2025 inerenti il Laboratorio del Riuso e gli 

adeguamenti dei centri di raccolta e opere di miglioria sulle strutture immobiliari, che 

verranno conclusi nel corso del 2026, e portati in ammortamento a decorrere da tale data; 

l’investimento dell’esercizio ammonta ad euro 74.096. 

 

B-III) Immobilizzazioni finanziarie 

 

La voce rileva la partecipazione nella Società T.R.M. S.p.A., ammontante ad Euro 110.393 

e la partecipazione nel preesistente ATO-R della Provincia di Torino per Euro 4.877, ora 

sostituito dalla nuova Conferenza d’Ambito Regionale; sulla base del primo consuntivo al 

31/12/2024 il patrimonio netto risulta superiore al valore di carico, prudenzialmente si 

attenderà l’approvazione del consuntivo 2025 per recepirne, nell’esercizio 2026, le 

risultanze sul valore di carico; 

Attualmente, alla data di approvazione del bilancio consuntivo, il Consorzio Chierese per i 

Servizi in T.R.M. S.p.A ha una quota del 0,1272%, corrispondente ad Euro 110.393 su un 

capitale sociale di Euro 86.794.220.  

L’ultimo bilancio approvato dalla Società T.R.M. S.p.A., relativo all’esercizio 2024, ha 

rilevato un utile pari ad Euro 31.691.556. 
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C-II) Crediti 
 

Il valore complessivo di Euro 2.303.770 è così composto: 

 

Verso utenti e clienti:  

 

L’importo di euro 553.407 è formato da crediti verso soggetti non consorziati valutati al 

valore di presunto realizzo; il valore del fondo rischi su crediti è stato adeguato, con effetto 

nullo sul conto economico, in dipendenza del passaggio di crediti di scarsa probabilità di 

incasso in esito alla liquidazione del preesistente ATO R.  

 
 

Verso enti di riferimento:  
 

Il valore di Euro 1.625.376 è formato integralmente da crediti residui verso i Comuni 

consorziati per i servizi di raccolta, smaltimento ed igiene urbana.  
 

Crediti verso altri 
 

L'importo di Euro 124.987 è composto prevalentemente da crediti di natura erariale e/o 

similari.     

 

C-IV) Disponibilità liquide 
 

L'importo complessivo di Euro 4.783.426 rileva le disponibilità liquide del Consorzio al 

31/12/2025 (tesoriere, altri conti bancari, conti postali e cassa contanti); l’importo presenta 

una riduzione dell’importo rispetto al 31/12/2024, strettamente connessa con il 

finanziamento degli investimenti consortili, come meglio sintetizzato nel Rendiconto 

Finanziario. 

 

D) Ratei e risconti attivi 
 

La voce evidenzia un valore di Euro 8.838 inerenti partite attive con competenza economica 

a cavallo dell’esercizio in chiusura. 

 

PASSIVO 
 

A) Patrimonio netto 
 

Il valore al 31.12.2025 ammonta ad Euro 2.709.943 con leggero incremento rispetto al 2024 

dovuto al risultato dell’esercizio 2025 e all’accantonamento a riserva del risultato 

dell’esercizio 2024. 

È importante rilevare che anche nel corso dell’anno 2025 non è stata richiesta ai Comuni la 

quota associativa di Euro 2 ad abitante. 

 

B) Fondi per rischi ed oneri 

 

Nell’esercizio 2025 il Fondo in oggetto non subisce movimentazioni; l’importo al 

31/12/2025 ammonta pertanto ad euro 806.000. 

 

C) Trattamento di fine rapporto 
 

Il valore di Euro 205.723 corrisponde al debito maturato al 31.12.2025 verso il personale 

dipendente, con un leggero incremento nell’esercizio 2025 per effetto degli accantonamenti 

di legge.  
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D-4) Mutui 
 

Rileva il mutuo con la Cassa Depositi e Prestiti per il capping della discarica di Cambiano, 

inizialmente pari ad Euro 2.000.000 che, al netto delle rate già rimborsate, ammonta al 

31/12/2025 ad Euro 140.104, che sarà totalmente rimborsato nel corso del 2026.  
 

 

 

D-6) Debiti verso fornitori 
 

L'importo di Euro 2.376.817, in significativa riduzione rispetto al 2024, rileva il debito in 

essere al 31.12.2025 per forniture di beni e prestazioni di servizi relative all'esercizio 2025, 

comprensivo di fatture da ricevere da fornitori e di note di credito da emettere per 

corrispettivi da Consorzi di filiera. 

 

D-11) Debiti tributari 

 

Evidenzia l’importo di Euro 17.530 per debiti tributari di varia natura al 31/12/2025, al 

lordo dei crediti esposti nell’attivo del presente bilancio. 

 
 

D-12) Debiti verso istituti previdenziali 
 

L'importo di Euro 64.001 rileva il debito al 31.12.2025 verso Enti previdenziali, 

sostanzialmente in linea con l’esercizio precedente, con un leggero incremento. 

 
 

D-13) Altri debiti 
 

L’importo complessivo di Euro 4.144.301, in leggero aumento rispetto al dato al 

31/12/2024, è composto dal debito per la passività presunta post mortem per euro 3.137.793 

(incrementata nel 2025 per euro 285.000, al lordo degli utilizzi intervenuti nel corso 

dell’esercizio), da ritenute a garanzia su appalti in corso, e da altri debiti di minore peso 

quantitativo sul totale. 

 

Si evidenzia che non sussistono poste, fra i crediti e/o fra i debiti, tali per cui si debba 

procedere, con riflessi significativi sul bilancio, all’applicazione del principio contabile 

inerente il cosiddetto “costo ammortizzato”. 

 

6. ANALISI DELLE VOCI DEL CONTO ECONOMICO (Allegato B) 

 
 

A-1) Ricavi da vendite e prestazioni 
 

L'importo di competenza dell'esercizio 2025 ammonta ad Euro 18.617.011; l’importo è 

significativamente inferiore al budget 2025 per il minor costo consuntivo dei servizi di 

raccolta rispetto a quanto ipotizzato in sede di preventivazione. 

 
 

A-5) Altri ricavi e proventi 
 

L’importo di Euro 540.828 è composto principalmente dal provento derivante da escussione 

di fideiussioni a seguito di risoluzione contrattuale nei confronti di un appaltatore (euro 

286.602) oltre che da contributi dai Comuni a fronte del mutuo per oneri chiusura discarica 

di Cambiano per Euro 180.001, corrispondente a quanto preventivato per il 2025, e da altre 

partite di ricavi diversi non indicate prudenzialmente nel documento previsionale.  
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B-6) Materie prime di consumo e merci 
 

L'importo di Euro 6.550 è relativo ad acquisti di materiali di consumo, di cancelleria e di 

cespiti di modico valore. Si evidenzia che gli acquisti dei contenitori della raccolta rifiuti 

sono stati registrati nelle immobilizzazioni e portati in ammortamento come definito dai 

nuovi criteri di ARERA. 
 

 

B-7) Spese per servizi 
 

L'importo complessivo di Euro 16.855.654 in leggera riduzione rispetto al consuntivo 2024, 

è composto prevalentemente dai costi per lo smaltimento dei rifiuti indifferenziati, dallo 

smaltimento e/o trattamento dei rifiuti differenziati, dai servizi di raccolta ed igiene urbana 

corrisposti agli appaltatori del servizio, dallo smaltimento del percolato della discarica di 

Riva presso Chieri, dal costo per il rigiro dei corrispettivi CONAI, oltre a consulenze legali, 

tecniche ed amministrative e ai compensi per incarichi vari.  

L’importo sopra indicato è comprensivo delle fatture da ricevere a fronte di prestazioni e 

lavori di competenza dell’esercizio.  

 

B-8) Spese per godimento beni di terzi 

 

Rileva l’importo di Euro 14.850 per il noleggio di apparecchiature elettroniche e di 

autoveicoli. 

 
 

B-9) Personale 
 

L’importo complessivo di Euro 1.705.212, che si colloca ad un livello intermedio fra il dato 

consuntivo 2024 e il preventivo 2025, è così costituito: 

 

- retribuzioni lorde  Euro 1.144.912 

- oneri sociali   Euro    485.473 

- accantonamento TFR Euro      74.827 

 

I dipendenti alla data del 31.12.2025 erano 32, tutti a tempo indeterminato. 
 

 

B-10) Ammortamenti e svalutazioni 
 

L'importo degli ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali per euro 12.415 e delle 

materiali per Euro 282.717 corrisponde alla quota di ammortamento di esercizio sulla base 

dei criteri indicati alla voce Immobilizzazioni materiali e immateriali; le aliquote utilizzate 

sono state ritenute civilisticamente congrue e rispondenti a corretti principi contabili. 
 

 

B-13) Altri accantonamenti 
 

L'importo, rilevato in tale voce al fine di fornirne adeguata informativa, pur non 

determinando l’incremento di un fondo rischi ma di una passività potenziale, concerne 

l’incremento della passività presunta per la gestione post mortem della discarica di 

Cambiano rilevata fra gli altri debiti come in precedenza commentato; l’importo 

dell’incremento a carico dell’esercizio 2025, effettuato in aderenza ai principi definiti in 

esercizi precedenti dall’Assemblea Consortile, ammonta ad euro 285.000. 

 

B-14) Oneri diversi di gestione 
 

L'importo di Euro 71.856 è composto essenzialmente da spese postali, viaggi e trasferte, 

compensi al revisore, rimborsi spese agli organi consortili, imposte e tasse, assicurazioni, 
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spese bancarie, valori bollati, spese pubblicità gare e altri oneri gestionali, in linea con 

l’esercizio precedente. 

 

C-15) Proventi da partecipazioni 

 

L’importo di euro 46.734 è relativo al dividendo TRM incassato nell’esercizio 2025. 

 

C-16) Proventi finanziari 
 

L'importo di Euro 47.789 concerne gli interessi maturati sulle giacenze sul conto del 

Tesoriere e altre disponibilità liquide 

 

C-17) Interessi e altri oneri finanziari 
 

La voce, pari ad Euro 4.994, è composta esclusivamente dagli interessi a fronte del mutuo 

con la Cassa depositi e Prestiti; nell'anno scorso gli oneri complessivi furono di Euro 8.927, 

in riduzione per effetto del rimborso capitale intervenuto nel 2025. Non si rilevano interessi 

passivi sul conto di tesoreria. 

 
 

22) Imposte sul reddito dell’esercizio 
 

Non vengono stanziate imposte a carico dell’esercizio per effetto della non imponibilità di 

alcuni proventi, con riguardo sia all’IRES che all’IRAP, che determina quindi 

l’insussistenza di reddito imponibile. 

 

 

23) Utile d’esercizio 
 

L’utile di esercizio al 31.12.2025 ammonta ad Euro 13.114 mentre nello scorso esercizio 

ammontava ad Euro 13.576, in linea con gli obiettivi di equilibrio economico del Consorzio. 

 

7. INDICI PATRIMONIALI, FINANZIARI ED ECONOMICI 

 

A completamento dell’informativa di bilancio, secondo quanto previsto dai punti c) e d) 

dell’art. 42 D.P.R. n. 902/1986, si provvede a motivare gli scostamenti rispetto al bilancio di 

previsione e ad elaborare alcuni indici patrimoniali, finanziari ed economici, riportati 

nell’Allegato F;  

 

 

Scostamenti rispetto al bilancio di previsione 2025 

 

Per quanto concerne gli scostamenti rispetto al bilancio di previsione si fa riferimento a 

quanto già commentato nei paragrafi precedenti; a livello complessivo, pur con diversi 

andamenti nelle singole voci di ricavo e di costo, il risultato di bilancio rileva un utile netto 

pari ad Euro 13.114 dopo le imposte a carico dell’esercizio, in linea con il principio di 

pareggio di bilancio previsto per le aziende speciali.  

 

Commento indicatori economici e finanziari 

 

Per quanto concerne gli indicatori di bilancio, si segnala sinteticamente quanto segue: 
 

 la situazione di liquidità si mantiene ad un livello di equilibrio, tenuto conto della 

particolare fattispecie dell’attività consortile, con prevalenza del capitale circolante e 
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tenuto conto dei vincoli di finanza pubblica per gli enti locali soci e del basso livello 

di capitalizzazione; l’indicatore di liquidità (2,06), risulta in leggero incremento 

rispetto al precedente esercizio, su valori equilibrati; su tale indicatore incide la 

classificazione di una parte rilevante (3.000.000 euro) del debito post-mortem quale 

passività a M/L termine, tenuto conto dell’effettivo periodo di previsto esborso; 

 la capitalizzazione aziendale (0,26) è sostanzialmente in linea con lo scorso anno; il 

livello raggiunto, anche se non ancora ottimale, presenta una situazione 

significativamente migliore rispetto al passato, al fine di raggiungere un valore 

adeguato della capitalizzazione propria;  

 l’indice di indebitamento (comprendendo, prudenzialmente, fra i debiti anche il 

fondo rischi) registra una leggera ma significativa riduzione rispetto all’esercizio 

precedente, con un valore pari a 2,86. 

 gli indicatori economici segnalano una situazione di sostanziale pareggio, sia per la 

redditività operativa che per la redditività netta. La finalità di pareggio del conto 

economico prevista dalla legge per il Consorzio, in presenza di proventi finanziari di 

un certo rilievo complessivo (nello specifico gli interessi attivi e i dividendi TRM) 

determina, per puro effetto “algebrico”, la conseguenza inevitabile di un reddito 

operativo leggermente negativo. Nello specifico: 

 il risultato operativo presenta un saldo negativo pari a -76.415 euro, anche 

tenuto conto dell’accantonamento post-mortem per euro 285.000 che viene 

accantonato nei limiti della disponibilità del presente bilancio; 

 il positivo risultato di gestione finanziaria (+ 89.529) consente comunque al 

conto economico di chiudere con un risultato di sostanziale pareggio; 

 Il budget 2025 già considerava un effetto positivo della gestione finanziaria 

per euro 130.000; pertanto, al netto dell’accantonamento post-mortem e del già 

preventivato apporto della gestione finanziaria, in presenza di vincolo di 

sostanziale pareggio di bilancio, risulta algebricamente inevitabile una 

redditività operativa formalmente leggermente negativa. 

 

Infine, non è possibile eseguire il confronto di tali indicatori, previsto dal summenzionato 

art. 42 lettera d) D.P.R. n. 902/1986, con i dati medi nazionali, che non sono mai stati 

elaborati. 

 

8. RENDICONTO FINANZIARIO 

 

Anche se non previsto dalla normativa sulle Aziende Speciali, è stato inoltre elaborato 

il Rendiconto Finanziario per l’esercizio 2025 (Allegato G), secondo le indicazioni previste 

dalla normativa civilistica (art. 2425-ter del Codice Civile) e dai vigenti principi contabili 

per il bilancio delle società. 

 

Il Rendiconto Finanziario evidenzia la generazione e l’utilizzo di risorse finanziarie nel 

corso dell’esercizio 2025, suddivise per categorie significative; in particolare (importi 

arrotondati): 

 

 Il cash flow generato dalla gestione operativa ammonta ad Euro 227.445, a cui si 

aggiunge una cassa generata da variazioni positive di circolante pari ad euro 39.415 

e alla cassa generata dalla gestione finanziaria pari ad euro 89.529 per un totale di 

risorse “generate” pari ad euro 356.389 circa; tali risorse, unitamente all’utilizzo 

delle disponibilità finanziarie esistenti come previsto nel budget 2025 a fronte della 

realizzazione di investimenti, per euro 329.082, determina un totale di risorse 
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finanziarie pari ad euro 685.470 utilizzate come segue: 

 

 per euro 408.247 per investimenti consortili autofinanziati; 

 per euro 277.223 per rimborso mutui 

 

 per un totale di euro 685.470 nel corso del 2025. 

 

 Come sopra evidenziato le disponibilità liquide si sono ridotte di euro 329.082 in 

conformità e nei limiti di quanto previsto nel bilancio di previsione per l’esercizio 

2025 quale modalità di finanziamento degli investimenti consortili. 

 









 A. VALORE DELLA PRODUZIONE 2025

   1. Ricavi e proventi per l'attività istituzionale: 18.797.011               

      a) contributo ordinario dello Stato -                                

      b) corrispettivi da contratto di servizio -                                

         b.1) con lo Stato 
         b.2) con le Regioni 
         b.3) con altri enti pubblici 
         b.4) con l'Unione Europea 
      c) contributi in conto esercizio 180.000                    

         c.1) contributi dallo Stato 
         c.2) contributi da Regioni 
         c.3) contributi da altri enti pubblici 180.000                    

         c.4) contributo dall'Unione Europea 
      d) contributi da privati -                                

      e) proventi fiscali e parafiscali -                                

      f) ricavi per cessioni di prodotti e prestazioni di servizi 18.617.011               

   2. Variazione delle rimanenze dei prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti -                                

   3. Variazione dei lavori in corso su ordinazione -                                

   4. Incrementi di immobili per lavori interni -                                

   5. Altri ricavi e proventi: 360.828                    

      a) quota contributi in conto capitale imputata all'esercizio -                                

      b) altri ricavi e proventi 360.828                    

 Totale valore della produzione (A) 19.157.838               

 CONSORZIO CHIERESE PER I SERVIZI 

 Prospetto di cui all'art. 8 comma 1 DL 66/2014 (enti in contabilità economica) 

 Bilancio di esercizio 2025 



 B. COSTI DELLA PRODUZIONE 2025

   6. per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci 6.550                        

   7. Per servizi 16.855.654               

      a) erogazione di servizi istituzionali 16.855.654               

      b) acquisizione di servizi 
      c) consulenze, collaborazioni, altre prestazioni lavoro 
      d) compensi ad organi di aministrazione e di controllo 

   8. per godimento di beni di terzi 14.850                      

   9. per il personale 1.705.212                 

      a) salari e stipendi 1.144.912                 

      b) oneri sociali 485.473                    

      c) trattamento di fine rapporto 74.827                      

      d) trattamento di quiescenza e simili -                                

      e) altri costi -                                

 10. ammortamenti e svalutazioni di cui 295.132                    

      b) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali 12.415                      

      a) ammortamento delle immobilizzazioni materiali 282.717                    

      c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni -                                

      d) svalutazione dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilità liquide -                                

   11. variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci -                                

   12. accantonamenti per rischi -                                

   13. altri accantonamenti 285.000                    

   14. oneri diversi gestione 71.856                      

        a) oneri per provvedimenti di contenimento della spesa pubblica 
        b) altri oneri diversi di gestione 71.856                      

 Totale costi della produzione (B) 19.234.253               



 DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-B) 76.415-                      

 C. PROVENTI E ONERI FINANZIARI 2025

  15. Proventi da partecipazioni, con separata indicazione di quelli relativi ad imprese 

controllate e collegate 46.734                      
     a) in imprese controllate
     b) in imprese collegate
     c) in altre imprese 46.734                      

  16. Altri proventi finanziari 47.789                      
      a) da crediti iscritti nelle immobilizzazioni, con separata indicazione di quelli da 

imprese controllate e collegate e di quelli da controllanti 
      b) da titoli iscritti nelle immobilizzazioni che non costituiscono partecipazioni -                                

      c) da titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                                
      d) proventi diversi dai precedenti, con separata indicazione di quelli da imprese 

controllate e collegate e di quelli da controllanti: 47.789                      

        1. imprese controllate -                                

        2. imprese collegate -                                

        3. enti pubblici di riferimento -                                

        4. altri 47.789                      

  17. Interessi e altri oneri finanziari 4.994                        

      a) interessi passivi -                                

      b) oneri per la copertura perdite di imprese controllate e collegate -                                

      c) altri interessi ed oneri finanziari 4.994                        

  17bis. Utili e perdite su cambi 

 Totale proventi ed oneri finanziari (15+16-17+-17bis) 89.529                      

 D. RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA' FINANZIARIE 2025

  18. Rivalutazioni: -                                

      a) di partecipazioni -                                

      b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -                                

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                                



  19. Svalutazioni: -                                

      a) di partecipazioni -                                

      b) di immobilizzazioni finanziarie che non costituiscono partecipazioni -                                

      c) di titoli iscritti nell'attivo circolante che non costituiscono partecipazioni -                                

 Totale delle rettifiche di valore (18-19) -                                

 E. PROVENTI E ONERI STRAORDINARI 2025

  20. Proventi, con separata indicazione delle plusvalenze da alienazioni i  cui ricavi non 

sono iscrivibili al n. 5) -                                

  21. Oneri con separata indicazione delle minusvalenze da alienazioni i cui effetti contabili 

non sono iscrivibili al n. 14) e delle imposte relative ad esercizi precedenti -                                

 Totale delle partite straordinarie (20-21) -                                

2025

 Risultato prima delle imposte 13.114                      

 Imposte dell'esercizio, correnti, differite e anticipate -                                

 AVANZO (DISAVANZO) ECONOMICO DELL'ESERCIZIO 13.114


